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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UNIVERSITAS HASANUDDIN

dengan ini menyatakan bahwa :
Fajar
NIM : 0800209027
Lahir di Matampaone, Botte tanggal 26 Mei 1984

Telah menyelesaikan dengan baik dan memenuhi segala syarat pendidikan Magister (52)
pada Program Studi Administrasi Pembangunan Program Pascasarjana.

Oleh sebab itu kepadanya diberikan ijazah dan gelar
Magister Sains (M.51.)

beserta segala hak dan kewajiban yang melekat pada gelar tersebut.

Diberikan di Makassar pada tanggal 11 November 2013.

REKTOR
Prof. Dr. dr. Idrus A. Paturusi
NIP : 19500831 197803 1 004

DIREKTUR

Prof. Dr. Ir. Mursalim
NIP : 19610510 198702 1 001

UH13 0026544

el ini ditedbitkan berdasarkan Surat Keputusan Rektor Nomor: 254320 UN4PP. 142013






